
=

aÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=~ÖÉåÇ~=î~å=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ëäìáí=~~å=Äáà=îáÉê=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áëëìÉë=áå=ÜÉí=éçäáíáÉâÉ=ÇÉÄ~í=
Éå=ÜÉí=çîÉêäÉÖ=íìëëÉå=Éå=ãÉí=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=é~êíåÉêëK=aÉòÉ=îçêãÉå=ÇÉ=ïÉÉêëä~Ö=î~å=ÇÉ=ìáíÇ~ÖáåÖÉå=
ï~~êîççê=kÉÇÉêä~åÇ=òáÅÜ=áå=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå=ÖÉëíÉäÇ=òáÉíK==
=
Uitdaging 1:  Groei innovatiekracht en (internationaal) concurrentievermogen 
lã=íÉ=îççêâçãÉå=Ç~í=ÄÉÇêáàîáÖÜÉáÇ=ïÉÖíêÉâí=òçåÇÉê=Ç~í=Éê=îÉêåáÉìïÇÉ=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=îççê=áå=ÇÉ=
éä~~íë=âçãí=ãçÉí=ÇÉ=áååçî~íáÉâê~ÅÜí=Éå=ÜÉí=ÅçåÅìêêÉåíáÉîÉêãçÖÉå=ïçêÇÉå=îÉêëíÉêâíK=bê=áë=Ç~~êÄáà=
ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=åçÇáÖ=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉä~~êë=Éå=îçäÖÉêë=áå=ÜÉí=ãâÄK=fååçî~íáÉ=ÖÉäÇí=ççâ=îççê=ÇÉ==
éìÄäáÉâÉ=ëÉÅíçêK=håÉäéìåíÉå=áå=ÇÉ=òçêÖI=îÉáäáÖÜÉáÇI=çåÇÉêïáàë=Éå=ÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=îê~ÖÉå=çã=ÉÉå=
áååçî~íáÉîÉ=~~åé~âK=
=
Uitdaging 2:  Toename arbeidsparticipatie van de oudere werknemer 
aÉ=~êÄÉáÇëé~êíáÅáé~íáÉ=áå=kÉÇÉêä~åÇ=áë=êÉä~íáÉÑ=ÜççÖI=ã~~ê=â~å=âï~äáí~íáÉÑ=ÄÉíÉêK=sÉêÖêáàòáåÖ=Éå=íçÉJ
åÉãÉåÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÜçÖÉê=çéÖÉäÉáÇÉå=ë~ãÉå=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=Öêççí=íÉâçêí=~~å=ÜçÖÉê=çéÖÉäÉáÇÉå=çé=
ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK=

=
=

àìäá=OMMS=
=
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=
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êçÉéëéê~âíáàâ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉ≥åíÉåëáîÉÉêÇI=òçÇ~í=ãÉÉê=ìáíïáëëÉäáåÖ=î~å=âÉååáë=éä~~íëîáåÇí=Éå=
ÖÉêáÅÜí=â~å=ïçêÇÉå=ë~ãÉåÖÉïÉêâí=~~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=åáÉìïÉ=áåòáÅÜíÉå=Éå=éêçÇìÅíÉåK==eçÖÉJ
ëÅÜçäÉå=ëéÉäÉå=áå=Çáí=éêçÅÉë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçäK=wáà=îçÉêÉå=éê~âíáàâÖÉêáÅÜí=çåÇÉêòçÉâ=ìáí=Éå=ïÉêâÉå=
áå=ÇÉ=êÉÖáç=áåíÉåëáÉÑ=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=ãáÇÇÉåJ=Éå=âäÉáåÄÉÇêáàÑ=Éå=ãÉí=áåëíÉääáåÖÉå=áå=ÇÉ=éìÄäáÉâÉ=ëÉÅJ
íçêK=
=
få=ÜÉí=îÉêîçäÖ=î~å=Çáí=ÇçÅìãÉåí=ïçêÇí=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=~ÖÉåÇ~=î~å=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=îççê=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=
OMMTJOMNN=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=aÉòÉ=âï~ã=íçí=ëí~åÇ=å~=ìáíîçÉêáÖ=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ëäÉìíÉäéÉêëçåÉå=ìáí=ÜÉí==
ÄÉÇêáàÑëäÉîÉåI=î~âÅÉåíê~äÉë=Éå=çîÉêÜÉÇÉåK=få=ÜÉí=å~à~~ê=î~å=OMMS=éêÉëÉåíÉÉêí=ÇÉ=e_lJê~~Ç=ëéÉÅáÑáÉJ
âÉ=ëÉÅíçêéä~ååÉå=îççê=ÇÉ=äÉê~êÉåçéäÉáÇáåÖÉå=Éå=îççê=Ä≠í~JíÉÅÜåáÉâK==

DE UITDAGINGEN OP EEN RIJ 



Uitdaging 3:   Sociale innovatie als noodzakelijk complement 
píÉÉÇë=å~ÇêìââÉäáàâÉê=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=áååçî~íáÉ=å~ìï=ë~ãÉåÜ~åÖí=ãÉí=ãçÇÉêåÉ=~êÄÉáÇëJ
îÉêÜçìÇáåÖÉåK=aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖI=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=ãÉåëÉäáàâ=
â~éáí~~ä=áë=ÉÉå=ÅêìÅá~äÉ=Ñ~Åíçê=îççê=îÉêåáÉìïáåÖK=pçÅá~äÉ=áååçî~íáÉ=ïçêÇí=å~~ëí=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=áåJ
åçî~íáÉ=ëéÉÉêéìåí=çé=ÇÉ=~ÖÉåÇ~Ûë=î~å=éçäáíáÉâ=Éå=ëçÅá~äÉ=é~êíåÉêëK=
=
Uitdaging 4:   Sociale cohesie 
låòÉ=ãìäíáÅìäíìêÉäÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=Éå=ÇÉ=ÖêçíÉëíÉÇÉåéêçÄäÉã~íáÉâ=ëí~~å=ÜççÖ=çé=ÇÉ=éçäáíáÉâÉ=~ÖÉåJ
Ç~K=fåíÉÖê~íáÉI=ëÅÜçäáåÖ=Éå=ÄáåÇáåÖ=äÉîÉêÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÉÉå=ëí~ÄáÉäÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=
ï~~êÄáà=ÚáåëäìáíáåÖÛ=ÅÉåíê~~ä=ëí~~íK=låÇÉêåÉãÉêëÅÜ~é=Çê~~Öí=Äáà=~~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=~ÅíáÉÑ=
ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉå=~~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK==
lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÖÉåçÉãÇÉ=ìáíÇ~ÖáåÖÉå=î~å=Éå=îççê=kÉÇÉêä~åÇ=ÑçêãìäÉêÉå=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜçJ
äÉå=ÇêáÉ=~ãÄáíáÉëW=
=

=

k~=Úiáëë~ÄçåÛ=áë=îÉÉäîìäÇáÖ=ÖÉëéêçâÉå=çîÉê=ÇÉ=ÚRMBÛÇçÉäëíÉääáåÖW=ÜÉí=áë=åççÇò~âÉäáàâ=Ç~í=Éê=ãÉÉê=ÜçJ
ÖÉê=çéÖÉäÉáÇÉå=âçãÉå=ï~~êÄáà=ÜÉí=ÖÉåçÉãÇÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=~äë=ÉñéäáÅáÉíÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=áë=ÖÉåçÉãÇK=
tÉäáëï~~ê=áë=Éê=áåãáÇÇÉäë=îÉÉä=ÖÉëéêçâÉå=çîÉê=ÇÉ=éêÉÅáÉòÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å=ÇÉòÉ=ÚRMBÛI=ã~~ê=ÜÉí=ÄÉJ
ä~åÖ=î~å=ÉÉå=íçÉå~ãÉ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=ÜçÖÉê=çéÖÉäÉáÇÉå=ëí~~í=åáÉí=íÉê=ÇáëÅìëëáÉK=aÉ=íçÉå~ãÉ=î~å=ÇÉ=
áåëíêççã=â~å=ÉáÖÉåäáàâ=~ääÉÉå=ïçêÇÉå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=Çççê=ÉÉå=íçÉå~ãÉ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=ãÄçÛÉêë=Ç~í=
Çççêëíêççãí=å~~ê=ÜÉí=ÜÄç=Éå=ÜÉí=ÚìéÖê~ÇÉåÛ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉîçäâáåÖK=fããÉêëI=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=îïçÛÉêë=
Éå=Ü~îáëíÉå=ëíêçãÉå=~ä=Çççê=å~~ê=ÜÉí=ÜçÖÉê=çåÇÉêïáàëK==
=
a~~êå~~ëí=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉ≥åîÉëíÉÉêÇ=áå=ÇÉ=íçÉå~ãÉ=î~å=ÜÉí=ëíìÇáÉêÉåÇÉãÉåíK=aÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=áë=Çìë=
çã=ãÉÉê=ëíìÇÉåíÉå=~~å=íÉ=íêÉââÉå=ÇáÉ=é~ë=îÉêíêÉââÉå=~äë=òÉ=ÜÉí=Çáéäçã~=ÖÉÜ~~äÇ=ÜÉÄÄÉåI=òçåÇÉê=
Ç~í=ÅçåÅÉëëáÉë=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~å=~~å=ÜÉí=åáîÉ~ì=Éå=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÜÄçJçåÇÉêïáàëK=a~í=îê~~Öí=
çã=ãÉÉê=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáÉ=Éå=ã~~íïÉêâ=E^ëëçÅá~íÉ=aÉÖêÉÉJéêçÖê~ãã~ÛëI=Üçåçìêë=éêçÖê~ãã~ÛëFK==aÉ=
ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ÑçêãìäÉêÉå=áå=Çáí=îÉêÄ~åÇ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~ãÄáíáÉëK=
 
Ambitie 1.1: Toename van de doorstroom mbo-hbo 
• gçåÖÉêÉå=ÇáÉ=å~=ÜÉí=ÄÉÜ~äÉå=î~å=ÉÉå=ãÄçJÇáéäçã~=ÇççêëíìÇÉêÉå=~~å=ÉÉå=ÜçÖÉëÅÜççä=ÄäáàâÉå=

Ä~~í=íÉ=ÜÉÄÄÉå=Äáà=Éñíê~=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íáàÇÉåë=Éå=å~=ÇÉ=çîÉêëí~éK=aÉ=ìáíî~ä=çåÇÉê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=
ëíìÇÉåíÉå=â~å=ïçêÇÉå=ÄÉéÉêâí=Çççê=ãÉÉê=ã~~íïÉêâ=íÉ=ÄáÉÇÉåK=a~í=îê~~Öí=çã=Éñíê~=áåîÉëíÉJ
êáåÖÉåK===

• péÉÅáÑáÉâÉ=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉÜçÉÑí=ÇÉ=ÖêçÉé=äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉÖÉäÉáÇÉåÇÉ=äÉÉêïÉÖ=EÄÄäF=
îçäÖí=áå=ÜÉí=ãÄçK=aÉ=ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=ÇÉòÉ=ÄÄäJêçìíÉ=áå=ÜÉí=ãÄç=åÉÉãí=íçÉ=íÉå=âçëíÉ=î~å=ÇÉ=
ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëçéäÉáÇÉåÇÉ=äÉÉêïÉÖ=EÄçäFK=qê~ÇáíáçåÉÉä=ëíêçãÉå=ÄÄäJäÉÉêäáåÖÉå=ÉÅÜJ
íÉê=åáÉí=Çççê=å~~ê=ÜÉí=ÜÄçK=qÉê=îÉêÖÉäáàâáåÖW=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ãÄçJçéäÉáÇáåÖ=îçäÖÉå=
çé=ÄçäJåáîÉ~ì=P=çÑ=Q=ÇçÉí=QMB=Ç~íK=^ääÉÉå=îá~=ã~~íïÉêâíê~àÉÅíÉå=Éå=ëÅÜ~âÉäéêçÖê~ãã~Ûë=âìåJ

Ambitie 1:  Toename van zowel het aantal studenten dat een opleiding in het hbo begint, als een 
toename van het aantal studenten dat de studie afrondt. 
=
Ambitie 2: Meer kennisuitwisseling tussen hogescholen, bedrijven en publieke instellingen en ver-
dere ontwikkeling van het toepassingsgerichte onderzoek. 
 
Ambitie 3: Investeren in de professionaliteit van medewerkers.=

O=

Ambitie 1:  Meer hoger opgeleiden: de 50% doelstelling 

DE AMBITIES VAN HOGESCHOLEN 



åÉå=ÇççêëíêççããçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=ãÄçJÄÄä=äÉÉêäáåÖÉå=ïçêÇÉå=îÉêÖêççíK=eçÖÉëÅÜçäÉå=Éå=
ol`Ûë=òìääÉå=çé=Çáí=éìåí=áåíÉåëáÉîÉê=ãçÉíÉå=ë~ãÉåïÉêâÉåK==

• káÉí=ÉäâÉ=êÉÉÇë=ïÉêâÉåÇÉ=çÑ=ãÄçJÖÉÇáéäçãÉÉêÇÉ=ïáä=Ó=çÑ=â~å=J=ÇççêëíêçãÉå=å~~ê=ÉÉå=îáÉêJ
à~êáÖÉ=Ä~ÅÜÉäçêåáîÉ~ì=áå=ÜÉí=ÜÄçK=a~~êçã=ÄáÉÇÉå=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ëíìÇÉåíÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=
íìëëÉåíáàÇë=ÉÉå=Öê~~Ç=íÉ=ÄÉÜ~äÉåW=ÇÉ=^ëëçÅá~íÉ=aÉÖêÉÉ=E^aFK=a~~êãÉÉ=âìååÉå=ëíìÇÉåíÉå=
ìáíëíêçãÉå=å~~ê=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=çÑ=ÇççêÖ~~å=çã=ÇÉ=Ä~ÅÜÉäçêÖê~~Ç=íÉ=ÄÉÜ~äÉåK=eçÖÉëÅÜçJ
äÉå=ÄÉÖáååÉå=áå=ëÉéíÉãÄÉê=OMMS=éáäçíë=ãÉí=^aJéêçÖê~ãã~Ûë=ÇáÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=ÄÉÜçÉîÉå=
î~å=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=l`tK=aÉòÉ=îçêãÉå=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=Ä~ÅÜÉäçêçéäÉáÇáåÖK=eçÖÉJ
ëÅÜçäÉå=ïáääÉå=Ó=áå=å~ìï=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÜÉí=ÄÉêçÉéÉåîÉäÇ=Éå=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=
î~å=ÇÉ=éáäçí=Ó=òÉäÑ=âìååÉå=ÄÉé~äÉå=çÑ=ÜÉí=íçÉâÉååÉå=î~å=ÇÉ=^ëëçÅá~íÉ=aÉÖêÉÉ=~~å=ëíìÇÉåJ
íÉå=Ü~äîÉêïÉÖÉ=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉI=îáÉêà~êáÖÉ=çéäÉáÇáåÖ=íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=ï~~êÇÉ=ÜÉÉÑíI=ï~~êÄáà=ïçêÇí=
~ÑÖÉïÉâÉå=î~å=~ääÉêäÉá=áåÖÉïáââÉäÇÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖëéêçÅÉÇìêÉëK=

• lé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=áë=îê~~Ö=å~~ê=ÜççÖï~~êÇáÖÉI=ëéÉÅá~äáëíáëÅÜÉ=î~âãÉåëÉåK=eçÖÉëÅÜçäÉå=
ïáääÉå=ãÉÉê=Üçåçìêë=éêçÖê~ãã~Ûë=çåíïáââÉäÉå=Éå=~~åÄáÉÇÉåK==

=
Ambitie 1.2: Verhoging van het aantal allochtone jongeren dat doorstroomt naar het hbo 
aÉ=ÇÉÉäå~ãÉ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=ëíìÇÉåíÉå=ãÉí=ÉÉå=~ääçÅÜíçåÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=ÖêçÉáíI=ã~~ê=ÄäáàÑí=åçÖ=
ëíÉÉÇë=~ÅÜíÉêK=_çîÉåÇáÉå=áë=ÇÉ=ìáíî~ä=î~å=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=íÉ=ÜççÖK=s~å=~ääÉ=ÜÄçJëíìÇÉåíÉå=ÄÉÜ~~äí=
SUB=ÄáååÉå=~ÅÜí=à~~ê=ÉÉå=Çáéäçã~K=låÇÉê=åáÉíJïÉëíÉêëÉ=~ääçÅÜíçåÉ=ëíìÇÉåíÉå=äáÖí=Ç~í=éÉêÅÉåí~ÖÉ=
çé=RPBK=eÉí=áë=åççÇò~âÉäáàâ=Éñíê~=íÉ=áåîÉëíÉêÉå=áå=éêçÖê~ãã~Ûë=ÇáÉ=äÉáÇÉå=íçí=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=áåJ
ëíêççã=Éå=êÉåÇÉãÉåíK=q~äÉåíÉåéêçàÉÅíÉå=ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=ÜÉí=äççåí=çã=íÉ=áåîÉëíÉêÉå=áå=ë~ãÉåJ
ïÉêâáåÖ=ãÉí=ëÅÜçäÉå=Éå=~åÇÉêÉ=áåëíÉääáåÖÉå=çã=ÇêÉãéÉäë=íÉ=ëäÉÅÜíÉå=ÇáÉ=ÇÉ=áåëíêççã=Äáà=ÜçÖÉJ
ëÅÜçäÉå=áå=ÇÉ=ïÉÖ=ëí~~åK=aÉòÉ=éêçàÉÅíÉå=ä~íÉå=ÉîÉåÉÉåë=òáÉå=Ç~í=ëéÉÅáÑáÉâÉ=~~åÇ~ÅÜí=íáàÇÉåë=ÇÉ=
çéäÉáÇáåÖ=éçëáíáÉÑ=ìáíïÉêâí=çé=ÜÉí=ëíìÇáÉëìÅÅÉëK=aÉêÖÉäáàâÉ=éêçàÉÅíÉå=òáàå=íáàÇëáåíÉåëáÉÑ=Éå=îÉêÖÉå=
ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=Éå=ÄÉå~ÇÉêáåÖK=sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçÇ~äáíÉáíÉå=òáàå=Ç~~êÄáà=ÇÉåâÄ~~êW=
• eçÖÉëÅÜçäÉå=ïáääÉå=QMM=~ääçÅÜíçåÉ=ëíìÇÉåíJ~ëëáëíÉåíÉå=áåòÉííÉå=ÇáÉ=EéçíÉåíáØäÉF=~ääçÅÜíçåÉ=

ëíìÇÉåíÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=~~åäççé=å~~ê=ÉÉå=ëíìÇáÉ=~~å=ÉÉå=ÜçÖÉëÅÜççä=Éå=íáàÇÉåë=ÇÉ=
ÄÉÖáåéÉêáçÇÉK=bÉå=ÖìåëíáÖ=åÉîÉåÉÑÑÉÅí=áë=Ç~í=ÇÉ=ëíìÇÉåíJ~ëëáëíÉåíÉå=òÉäÑ=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ìáíJ
Ö~åÖëéçëáíáÉ=âêáàÖÉå=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK==

• eçÖÉëÅÜçäÉå=ïáääÉå=NMMM=çåÖÉÇáéäçãÉÉêÇÉ=ëÅÜççäîÉêä~íÉêë=çé=Ä~ëáë=î~å=îÉêïçêîÉå=ÅçãéÉJ
íÉåíáÉë=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÄáÉÇÉå=çã=òáÅÜ=îá~=âçêíÉ=ëÅÜ~âÉäéêçÖê~ãã~Ûë=Eã~ñáã~~ä=N=à~~êF=
îççê=íÉ=ÄÉêÉáÇÉå=çé=ÉÉå=çéäÉáÇáåÖ=~~å=ÉÉå=ÜçÖÉëÅÜççäK=

 
Ambitie 1.3: Een leven lang leren 
wçïÉä=ÇÉ=~ÅíáÉîÉ=ÄÉêçÉéëÄÉîçäâáåÖ=~äë=áå~ÅíáÉîÉå=ÜÉÄÄÉå=ÄÉä~åÖ=Äáà=ëÅÜçäáåÖK=aáí=áë=ÉÉå=ÖÉò~J
ãÉåäáàâÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ëçÅá~äÉ=é~êíåÉêëI=ïÉêâåÉãÉêë=Éå=áå~ÅíáÉîÉåI=`tfÛëI=çåÇÉêJ
ïáàëáåëíÉääáåÖÉå=Éå=â~ÄáåÉíK=aÉ=éêçàÉÅíÇáêÉÅíáÉ=iÉêÉå=C=tÉêâÉåI=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ãáåáëíÉêáÉë=î~å=l`t=
Éå=pwt=áë=áåÖÉëíÉäÇI=êáÅÜí=òáÅÜ=îççê~ä=çé=ÜÉí=îççêíê~àÉÅíW=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=äÉÉêïÉêâäçâÉíI=
ÇÉ=ÇáÖáí~äÉ=ã~êâíéä~~íëI=ÇÉ=ëíáãìäÉêáåÖ=î~å=bs`JéêçÅÉÇìêÉë=EíçÉä~íáåÖ=çÑ=îêáàëíÉääáåÖ=çé=Ä~ëáë=î~å=
ÉäÇÉêë=îÉêïçêîÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉëF=Çççê=áåëíÉääáåÖÉåK=bê=ãçÉí=ÉÅÜíÉê=ãÉÉê=ÖÉÄÉìêÉåI=Ääáàâí=ìáí=ÇÉ=
ÅáàÑÉêëK=få=OMMN=ÖáåÖÉå=OQKMMM=ëíìÇÉåíÉå=î~å=OR=à~~ê=çÑ=çìÇÉê=î~å=ëí~êí=ãÉí=ÉÉå=ÜÄçJçéäÉáÇáåÖK=få=
OMMR=ï~ë=Ç~í=~~åí~ä=ÖÉÇ~~äÇ=å~~ê=êìáã=OMKMMMK=
=
eÉí=áë=òáåîçä=ÇÉ=âççéâê~ÅÜíáÖÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÜçÖÉê=çåÇÉêïáàë=çé=ä~íÉêÉ=äÉÉÑíáàÇ=íÉ=ëíáãìäÉêÉå=
EÄáàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=êìáãÉêÉ=ÑáëÅ~äÉ=îêáàëíÉääáåÖFK=oÉÅÉåí=çåÇÉêòçÉâ=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=jáåáëíÉêáÉ=
î~å=cáå~åÅáØå=ïáàëí=ìáí=Ç~í=Çáí=ÉÉå=òÉÉê=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=ã~~íêÉÖÉä=áëK=^~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=áë=ÜÉí=åççÇJ
ò~âÉäáàâ=çã=ÇÉ=Å~é~ÅáíÉáí=î~å=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=áå=íÉ=òÉííÉå=îççê=äÉîÉå=ä~åÖ=äÉêÉåK=lé=çåÇÉêJ
ÇÉäÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=Ç~~ê=~ä=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=ÖÉã~~âí=áå=ÇÉ=ÉÉêÇÉê=ÖÉåçÉãÇÉ=
ÚéêÉëí~íáÉ~ÖÉåÇ~Û=ãÉí=ÇÉ=pí~~íëëÉÅêÉí~êáëK==
=
j~~ê=Éê=áë=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=ÇáÉ=ÉÉå=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=áåòÉí=î~å=ÇÉ=Å~é~ÅáíÉáí=î~å=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ÄÉäÉããÉêíK=eÉí=
îççêÖÉåçãÉå=äÉÉêêÉÅÜíÉåëóëíÉÉã=áë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=åáÉí=áåÖÉêáÅÜí=çé=äÉîÉå=ä~åÖ=äÉêÉåI=çãÇ~í=äÉÉêJ
êÉÅÜíÉå=~ääÉÉå=ïçêÇÉå=íçÉÖÉâÉåÇ=~~å=ëíìÇÉåíÉå=ÇáÉ=ÉÉå=îçääÉÇáÖÉ=Ä~ÅÜÉäçêJ=çÑ=ã~ëíÉêçéäÉáÇáåÖ=

P=



ïáääÉå=îçäÖÉåK=bîÉåãáå=áë=Éê=ÉÉå=îççêòáÉåáåÖ=îççê=ÇáÉÖÉåÉå=ÇáÉ=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÉÉå=bs`JéêçÅÉÇìêÉ=
åçÖ=åáÉí=îçääÉÇáÖ=ÖÉëÅÜáâí=ïçêÇÉå=ÖÉ~ÅÜí=îççê=ÜÉí=îçäÖÉå=î~å=ÉÉå=ÜÄçJçéäÉáÇáåÖ=ã~~ê=îá~=ÉÉå=
âçêí=ã~~íïÉêâéêçÖê~ãã~=áå=ÉÉå=ÜÄçJçéäÉáÇáåÖ=òçì=âìååÉå=áåëíêçãÉåK=^~åé~ëëáåÖ=î~å=ÜÉí=
äÉÉêêÉÅÜíÉåëóëíÉÉã=áë=åççÇò~âÉäáàâI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=íçÉâÉååáåÖ=î~å=ÉÉå=Éñíê~=äÉÉêêÉÅÜí=îççê=
ÇÉòÉ=ÖêçÉéK=
=
aáîÉêëáíÉáí=î~å=ëíìÇÉåíÉåÖêçÉéÉå=îê~~Öí=çã=ÉÉå=ÖÉÇáÑÑÉêÉåíáÉÉêÇ=~~åÄçÇ=Éå=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ã~íÉ=
î~å=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=áå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ï~~êÄáà=îÉÉä~ä=ÖÉÄêìáâ=ò~ä=ïçêÇÉå=ÖÉJ
ã~~âí=î~å=Çì~äÉ=íê~àÉÅíÉå=ï~~ê=ççâ=ïÉêâÖÉîÉêë=EçÑ=`tfF=áå=áåîÉëíÉêÉåK=aÉòÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=áåJ
îÉëíÉêáåÖ=î~å=çîÉêÜÉáÇ=îá~=ÇÉ=ÄÉâçëíáÖáåÖI=ïÉêâÖÉîÉêë=çÑ=`tf=áë=ÉÉå=åççÇò~âÉäáàâÉ=îççêï~~êÇÉ=
îççê=ìáíÄçìï=î~å=ÜÉí=äÉîÉå=ä~åÖ=äÉêÉåK==
=
Ambitie 1.4: Meer focus binnen de masteropleidingen 
eÉí=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÜçÖÉê=çåÇÉêïáàë=äÉáÇíI=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=^åÖÉäë~âëáëÅÜÉ=ä~åJ
ÇÉåI=çåîçäÇçÉåÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=çé=ãÉí=ÉÉå=ã~ëíÉêÖê~~ÇK=aáí=âçãí=ÇççêÇ~í=áå=kÉÇÉêä~åÇ=íïÉÉÇÉêÇÉ=
î~å=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=~~å=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉäÉáÇI=íÉêïáàä=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=å~ìïÉäáàâë=ÄÉâçëíáÖÇÉ=
ã~ëíÉêçéäÉáÇáåÖÉå=âìååÉå=~~åÄáÉÇÉåK=aççêëíêçãáåÖ=î~å=ÜÄçJÄ~ÅÜÉäçêë=å~~ê=ïçJã~ëíÉêë=áë=
îççê=ëçããáÖÉå=ÉÉå=ÄÉÖ~~åÄ~êÉ=çéíáÉI=ã~~ê=îççê=îÉäÉå=îÉêÇáÉåí=ÇÉ=êçìíÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Ä~ÅÜÉäçê=
¶=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ã~ëíÉê=ÇÉ=îççêâÉìêK=få=ÑÉáíÉ=ëí~~í=ÇÉòÉ=êçìíÉ=îççê=ÜÉí=ÄÉÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=ÜÄçJ
éêçÑÉëëáçå~ä=îççê=ÇÉ=ÉáÖÉåI=îÉêÇáÉéíÉ=éêçÑÉëëáÉK==
=
bê=òáàå=îáÉê=êÉÇÉåÉå=ï~~êçã=ÉÉå=îÉêêìáãáåÖ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=Çççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=íÉ=ÄÉâçëíáÖÉå=éêçJ
ÑÉëëáçåÉäÉ=EÜÄçF=ã~ëíÉêçéäÉáÇáåÖÉå=ïÉåëÉäáàâ=áëK=
• aÉ=åççÇò~~â=çã=ÜÉí=~~åí~ä=ÜçÖÉê=çéÖÉäÉáÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ã~ëíÉêÖê~~Ç=íÉ=îÉêÜçÖÉå=
• eÉí=íçÉåÉãÉåÇÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=î~å=îÉäÉ=ÄÉêçÉéëëáíì~íáÉë=îÉêÉáëí=~~åîìääÉåÇÉ=çÑ=îÉêÇáÉéíÉ=

âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=eÉí=áë=îÉêëí~åÇáÖ=çã=îççê=ÜÄçJÄ~ÅÜÉäçêë=íÉ=áåîÉëíÉêÉå=áå=çéäÉáJ
ÇáåÖÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=êáÅÜíÉå=çé=ÇÉ=éêçÑÉëëáÉ=áå=éä~~íë=î~å=çé=ÇÉ=ïÉíÉåëÅÜ~é=çÑ=ÜÉí=ÄÉäÉáÇK=

• sççê=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÜÄçJÄ~ÅÜÉäçêë=áë=ÇÉ=çîÉêëí~é=î~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=å~~ê=ÇÉ=ïÉíÉåJ
ëÅÜ~ééÉäáàâÉ=âçäçã=î~å=çåë=Äáå~áêÉ=ëíÉäëÉä=òáåîçäK=sççê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=ÖÉäÇí=Çáí=åáÉíK=
wçåÇÉê=ÄÉâçëíáÖÇÉ=ÜÄçJã~ëíÉêë=òçì=ÉÉå=íçÉëíêççã=î~å=ÜÄçJÄ~ÅÜÉäçêë=å~~ê=ïçJã~ëíÉêë=
âìååÉå=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÉÉå=îÉêï~íÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=ïçJ
ã~ëíÉêK=

• aççêëíêçãáåÖ=î~å=NMKMMM=Éñíê~=ÜÄçJÄ~ÅÜÉäçêë=å~~ê=ÉÉå=ÜÄçJã~ëíÉê=âçëí=çåÖÉîÉÉê=€=TR=ãáäJ
àçÉåI=ÇççêëíêçãáåÖ=î~å=NMKMMM=ÜÄçJÄ~ÅÜÉäçêë=å~~ê=ïçJã~ëíÉêë=âçëí=Å~K=€=NOM=ãáäàçÉåK==

=
Ambitie 1.5: Upgrading stages 
bÉå=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ëí~ÖÉ=ò~ä=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=NF=ÄÉíÉêÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=çé=ÇÉ=ÄÉJ
êçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖI=OF=ÉÉå=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖI=Éå=PF=ÜÉí=áåòÉííÉå=î~å=àçåJ
ÖÉ=âÉååáëïÉêâÉêë=áå=Éå=îççê=ÄÉÇêáàîÉåK==
 
få=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=NVVSJOMMS=áë=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇëÄáàÇê~ÖÉ=éÉê=ëíìÇÉåí=ãÉí=NMB=ÖÉÇ~~äÇK=a~~êÇççê=áë=ÇÉ=
âï~äáíÉáí=î~å=ëí~ÖÉÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çåÇÉê=Çêìâ=âçãÉå=ëí~~åK=fåíÉåëáîÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=
Éå=íáàÇÉåë=ÇÉ=ëí~ÖÉ=â~å=ïçêÇÉå=ÄÉêÉáâí==Çççê=ÇÉ=ëí~ÖÉ=å~ÇêìââÉäáàâÉê=íÉ=îÉêÄáåÇÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=
âÉêå~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=áåëíáíììíëLëÅÜççä=åáîÉ~ì=áå=ÜÉí=åÉíïÉêâ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜççä=Éå=ÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=
~êÄÉáÇëçãÖÉîáåÖK==
=
=
=
=
=
=
=
=

Q=



eçÖÉëÅÜçäÉå=êÉ~äáëÉêÉå=òáÅÜ=Ç~í=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=åáÉí=~ääÉÉå=îê~~Öí=çã=ã¨¨ê=âï~äáíÉáíI=ã~~ê=ççâ=
çã=~åÇÉêÉ=âï~äáíÉáíK=eçÖÉê=çéÖÉäÉáÇÉå=ãçÉíÉå=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=áååçî~íáÉë=ÄáååÉå=
ÄÉÇêáàîÉå=Éå=áåëíÉääáåÖÉåK=wáà=ãçÉíÉå=ÄêìÖÖÉå=ëä~~å=íìëëÉå=âÉååáë=Éå=éê~âíáàâK=eÉí=áë=Ç~~êçã=
åççÇò~âÉäáàâ=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâÉåÇ=îÉêãçÖÉå=î~å=ÜçÖÉëÅÜççäëíìÇÉåíÉå=íÉ=îÉêëíÉêâÉåK=aáí=îÉêÖí=Ç~í=
ÜçÖÉëÅÜçäÉå=Üìå=ëíìÇÉåíÉå=áå=~~åê~âáåÖ=ÄêÉåÖÉå=ãÉí=çåíïÉêé=Éå=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=îçêãÉå=î~å=
íçÉÖÉé~ëí=çåÇÉêòçÉâK=aÉ=çåÇÉêòçÉâë~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ÇáÉåÉå=Ç~å=ççâ=áå=ëíÉêâÉ=îÉêJ
ïÉîÉåÜÉáÇ=ãÉí=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=çåÇÉêïáàëéê~âíáàâ=îçêã=Éå=áåÜçìÇ=íÉ=âêáàÖÉåK=pí~ÖÉë=Éå=~ÑëíìÇÉÉêçéJ
Çê~ÅÜíÉå=ãçÉíÉå=áåÖÉòÉí=ïçêÇÉå=Äáà=ÜÉí=íçÉÖÉé~ëí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=ÇÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉåK==
=
_ÉÜ~äîÉ=îççê=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=òáàå=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâë~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=ççâ=ÄÉÇçÉäÇ=çã=Äáà=
íÉ=Çê~ÖÉå=~~å=áååçî~íáÉ=áå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâK=aÉ=~Ñëí~åÇ=íìëëÉå=âÉååáëçåíïáââÉäáåÖ=~~å=ÇÉ=ÉåÉ=
â~åí=Éå=âÉååáëíçÉé~ëëáåÖ=Éå=áååçî~íáÉ=~~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=áë=åçÖ=íÉ=ÖêççíK=eçÖÉëÅÜçäÉå=ïáääÉå=
îÉÉä=å~ÇêìââÉäáàâÉê=ë~ãÉåïÉêâÉå=ãÉí=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=çã=Äáà=íÉ=Çê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=îÉêëíÉêJ
âáåÖ=î~å=Üìå=áååçî~íáÉÑ=îÉêãçÖÉåK=a~~ê=Ö~~å=íÉòÉäÑÇÉêíáàÇ=îÉêåáÉìïÉåÇÉ=áãéìäëÉå=î~åìáí=å~~ê=
ÜÉí=çåÇÉêïáàëK==
=
eçÖÉëÅÜçäÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=åáÉí=çîÉê=ÉÉå=ÄìÇÖÉí=îççê=çåÇÉêïáàëÖÉÄçåÇÉå=Éå=íçÉé~ëëáåÖëÖÉêáÅÜí=
çåÇÉêòçÉâK=aÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=íçÉé~ëëáåÖëÖÉêáÅÜí=çåÇÉêòçÉâ=îÉêÖí=
êìáãÉêÉ=ÄìÇÖÉíí~áêÉ=â~ÇÉêë=Ç~å=íÜ~åë=ÜÉí=ÖÉî~ä=áëK=ráí=áåíÉêå~íáçå~äÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=áåëíÉääáåJ
ÖÉå=ÇáÉ=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=òáàå=ãÉí=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=Ääáàâí=Ç~í=RB=î~å=ÇÉ=êáàâëÄáàÇê~ÖÉ=ÜÉí=ãáåáãìã=áë=
ï~~êãÉÉ=ÉÉå=ëí~êí=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âíK=bÉå=êáàâëÄáàÇê~ÖÉ=î~å=ÇÉòÉ=çãî~åÖ=â~å=ÖÉòáÉå=ïçêÇÉå=
~äë=ÚëÉÉÇ=ãçåÉóÛI=ÉÉå=Ä~ëáë=ï~~êãÉÉ=éêáî~íÉ=ãÉÇÉÑáå~åÅáÉêáåÖ=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=aÉ=ÉêJ
î~êáåÖ=áå=~åÇÉêÉ=ä~åÇÉå=ïáàëí=ìáí=Ç~í=ÉÉå=êáàâëÄáàÇê~ÖÉ=î~å=ÇÉòÉ=çãî~åÖ=~ä=ëåÉä=ÉÉå=ãìäíáéäáÉêÉÑJ
ÑÉÅí=î~å=P=íçí=Q=ÜÉÉÑí=çé=oCa=ÖÉÄáÉÇK=
 
Ambitie 2.1:  Uitbouw van de toegepaste onderzoeksfunctie van hogescholen 
bÉå=ÑçêëÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=áë=åçÇáÖ=áå=ÇÉ=ìéÖê~ÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~Ñ=Éå=áå=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÉÉå=ÑóëáÉJ
âÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=îççê=çåíïÉêé=C=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=íçÉÖÉé~ëí=çåÇÉêòçÉâK=a~í=îê~~Öí=çã=ÉÉå=ÑçêëÉ=
ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=Ä~ëáëÑáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=îççê=éê~âíáàâÖÉÄçåÇÉå=çåÇÉêJ
òçÉâëí~âÉåK=^ÇÇáíáçåÉäÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=òáàå=åçÇáÖ=îççêW==
• ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=ÖêçÉá=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=äÉÅíçê~íÉåX==
• îÉêêìáãáåÖ=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=ÇçÅÉåíÉå=çã=íÉ=é~êíáÅáéÉêÉå=áå=ÉÉå=äÉÅíçê~~íX==
• áåîÉëíÉêáåÖÉå=áå=â~éáí~~äáåíÉåëáÉîÉ=ÜççÖíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=îççêòáÉåáåÖÉåK===
 
Ambitie 2.2: Totstandkoming mkb-kennisclusters 
aÉ=ÜçÖÉëÅÜçäÉå=âìååÉå=Ó=áå=~~åëäìáíáåÖ=çé=ÇÉ=îÉÉäÜÉáÇ=î~å=Åçåí~ÅíÉå=îá~=ëíìÇÉåíÉå=Ó=ÉÉå=ÄÉJ
ä~åÖêáàâÉ=êçä=îÉêîìääÉå=Äáà=ÇÉ=âÉååáëÅáêÅìä~íáÉI=ãÉí=å~ãÉ=îççê=ÜÉí=ãâÄK=a~~êÄáà=äáÖí=ë~ãÉåïÉêJ
âáåÖ=ãÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=qkl=îççê=ÇÉ=Ü~åÇK=eçÖÉëÅÜçäÉå=ïáääÉå=ë~ãÉå=ãÉí=ãâÄJ
Äê~åÅÜÉçêÖ~åáë~íáÉë=QM=ãâÄJâÉååáëÅäìëíÉêë=îçêãÉåI=ï~~êáå=ãçÖÉäáàâ=ççâ=qkl=Éå=ìåáîÉêëáíÉáíÉå=
é~êíáÅáéÉêÉåK=qkl=ÜÉÉÑí=ÜÉí=îççêåÉãÉå=òÉäÑ=íÉ=áåîÉëíÉêÉå=áå=ÇÉ=~~åëíÉääáåÖ=î~å=RM=ÇÉÉäíáàÇäÉÅíçJ
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Ambitie 2:  Toename kennisuitwisseling tussen hogeschool en bedrijf/instelling 
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Ambitie 2.4: Versterking ondernemerschap in het hbo 
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Ambitie 3:  Investeren in de professionaliteit van medewerkers 
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Betreft Structureel 
(x miljoen € ) 

Incidenteel 
(jaarlijks 2007-
2011) 
(x miljoen € ) 

1 Meer mensen hoog opleiden 
Ophoging prijs per mbo-student met 10%  

  
60 

  

Doorstroom en extra begeleiding allochtone jongeren   25 

Stimulans leven lang leren pm   

Verhoging aantal masterstudenten pm   

Intensivering stagebegeleiding 90   

2 Kennisuitwisseling hogescholen/bedrijven     

Uitbouw toegepast onderzoeksfunctie van het hbo 100   

Investeringsfonds vraaggericht onderzoek (RAAK) 40   

Totstandkoming mkb-kennisclusters   40 

Versterking ondernemerschap   20 

3 Professionaliteit van medewerkers     

Uitwisseling docenten tussen hogescholen en bedrij-
ven; promotie-vouchers en een Casimir-regeling voor 
het hbo 

  35 

TOTAAL 290 120 

DE INVESTERINGSBEHOEFTE OP EEN RIJTJE 
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