Succes- en Risicofactoren van samenwerking op cross-over
Masters

Vereniging Hogescholen



Programma van deze workshop

Korte kennismaking — Kai

Chronologische schets landelijke ontwikkeling van cross-over masters - Gerard

Onze lessons learned - Sylvia

Interactief gedeelte - Kai
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Korte kennismaking
Wij zijn:

Kai Heijneman, Vereniging Hogescholen
Gerard Kranenburg, Haagse Hogeschool

Sylvia Haerkens van den Brand, Fontys Hogeschool

En jullie?
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Chronologische schets landelijke
ontwikkeling van cross-over masters

Van 2021 tot nu...
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De aanloop

2019-2021

» Strategische agenda MinOCW/VH uitbouw masteraanbod en sectorbrede samenwerking
* Maatschappelijke vraagstukken, transities, boven de sectoren
* Meer samenwerking nodig

e Berenschot’s meta-analyse (2020), Horizon Europe, Wetenschapsagenda etc

2021-2022

* Sectorplan

* Vooruit kijken, professionals voor de toekomst
* 6 thema’s gedistilleerd uit diverse rapporten, onderzoeken en behoeftes vanuit de hogescholen

* Intekenen op de thema’s, vorming van Coalities, kwartiermakers en mentoren, commissie ....
|
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Op rozen met
hbo-diploma

NA STUDIE RAZENDSNEL EEN BAAN

door Martijn Schoolenberg

AMSTERDAM « Hbo afgestudeer
den doen het goed op de arbelds
markt, Ongeveer 9o procent van
alle voltijdstudenten heeft bin-
nen drie maanden cen baan ge
vonden,

Van de afgestudeerden vindt 8o
procent direct een baan op mini
maal hbo-niveau, Dat blijjkt uit de
Jaarljkse hbo-monitor van het Re-
searcheentrum voor Onderwljs en
Arbeldsmarkt (ROA) van de Univer
sitelt Maastricht,

Daarbl) spelen de huldige ar
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beldsmarkttekorten volgens des
kundigen een belangrike rol. Het
ROA wijst op bet ‘evenwichtige ka
rakter’ van hbo-opleldingen, met de
balans tussen theorie en praktik.

Hogescholen zetten imtussen ook
in op een nog betere aansiuiting op
de arbeidsmarkt door meer prak-
tijkgericht onderzoek aan te bleden
en de drempel voor zi)-instromers
te verlagen. Er is nog werk aan de
winkel, want zowel de instroom als
het nantal bestsande inschrijvingen
op hogescholen daalt licht,

GEWILD PAGINA TA

IN MET VIZIIN PAGINA TS

Vou moe(h)

Vee keuren is pure topsport, riepen alle deeine-
mers zondag tijdens het NK koeien keuren in het
Zeeuwse Heinkenszand. Maar wat moet je nou
precies doen tijdens het prestigreuze kampioen-
schap? . Jo moet eigeniijk naar een koe kijken zoals
Jo ook nanr een vrouw kijkt”, legt deolnemer Jaap
Honingh wit. _Je kijkt naar de benen,
uiers on de bouw", zegt hi) tegen Om-
roep Zeeland. De decinemers staan
in een ring met viff koeien en beoor-
delen elk dier. Een jury beoordeelt
hun prestaties. Uiteindelijk zege-
vierde het team van Drenthe.

oy
S had

“Wie wil cashen, kan het beste

een hbo-master afronden

14
!
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Hbo'er heeft streepje voor bij werkgevers

door Martijn
Schoolenberg

AMSTERDAM « Het
werkloosheldspercen
tage onder pas afgestu-
deerde hbo'ers is de
afgelopen jaren dulde-
lijk afgenomen, zo
blijkt uit de hbo-moni-
tor 2023. Vooral in het
onderwijs en de ge-
rondheidszorg lukt het
vrijwel elke hbo'er om
snel een baan te vin-
den,

Aun de monitor van het
Researcheentrum voor On-
derwljs en Arbeidsmarkt
(ROA) werkten in totaal bij
na 25.000 hbo- tudeer-
den mee. Zij rondden hun
¢ af In het studiejaar
2022 en zijn anderhall
anr na afstuderen bena
derd

Economie

Waar het werkloosheids
percentage onder pas afge-
studeerde hbo'ers in 2004
nog op 6,5 procent lag, ging
het in 2020 om 4,2 procent
€n in 2023 om 3.8 procent
Studenten uit de sector on
derwijs zoeken het kortst
963 procent vindt onmid-
dellffk na het afstuderen
een baan en 9o procent
binnen anderhalfl jaar, De

werkloosheid is het hoogst
f o

Gewild vanwege
praktische kennis

WERKLOOS 1,5 JAAR NA AFSTUDEREN HBO

Werkloosheidspercentages van 2014 t/m 2023
JE———

mbo 2,7 om 31 procent),
0ok bleek In 2021 dat pas af-
gestudeerde hbo'ers 15 jaar
na het afstuderen signifi-
cant vaker een vaste aan
stelling hebben dan afgestu-
deerden van de universiteit
(wo): 61 om 40 procent.
Volgens het ROA is de
kracht van hbo-opleidingen
dat ze zowel theoretische
als praktische aspecten be-
vatten. Dat evenwicht zorgt
ervoor dat afgestudeerden
‘niet alleen beschikken over
de noodzakelijke kennis,
maar ook over praktische

onder afgestudeerden uit de
sector agro en food (4.9 pro-
cent) en economie (3.9 pro-
cent),

Hoewel de cijfers tussen
mbo, hbo en wo volgens het
ROA nog lastig te vergellj
ken zijn. omdat die niet alle-
maal van 2023 zin, wijzen
eerdere getallen erop dat
het hbo het traditioneel
goed doet. Uit de gegevens
van 2022 blijkt namelijk dat
de werkloosheldseijfers on
der hbo-afgestudeerden
lets lager liggen dan bil het

dighed: en ervaring
die direct toepasbaar zijn In
diverse  werkomgevingen',
JDit maakt hen bijzonder
gewild bij werkgevers, voor-

al in sectoren die zich snel
AANpassen  aan  economi
sche veranderingen.”

Het gemiddelde bruto
maandloon van net afgestu
deerde hbo'ers neemt bo-
vendien jaarljks toe. In
2023 kwam dat by de res
pondenten neer op 3242 eu-
to, legenover 2652 euro in
20021 N 2394 euro In 2009,

Cashen

Wie wil cashen, kan het
beste een hbo-master afron-
den, want daarna verdien je
volgens de respondenten in
2023 gemiddeld 3807 euro.
Qua richtingen verdienen
bétatechniek (3419 eurvl en
het onderwljs (3383 euro)
het best. Wie een kunstop-

’

leiding volgt, moet rekening
houden met een  lager
maandsalaris. Dat komt ge-
middeld neer op 2233 euro.

JDeze enquite laat zien
dat de samenleving staat te
springen om goed opgeleide
hbo'ers”, reageert voorzit
ter Maurice Limmen van de
Vereniging Hogescholen te-
vreden,

We hebben als land te
maken met een aantal grote
transities, bivoorbeeld in
het kader van de vergrijzing,
de digitalisering, het wo-
ningtekort en de energiecri-
#is. Deze ultdagingen vea
gen om innovatieve oplos-
singen. Hierbij zijn de pro-
fessionals van onze
hogescholen hard nodig.”

STRIJD TEGEN TEKORTEN ARBEIDSMARKT

Studenten gerichler opleiden

Yteeds snel / - afneemt. Intus-
Slcr een pas S A\ sen zetten In
A Jsende baan / |\ stellingen alles
I _

vinden én min-

| op alles om

Je nog meer met compu-
ters en bijvoorbeeld
robots moet werken. Als
gevolg worden ook ict




De 6 maatschappelijke thema’s

1. Managing (als in regisseren van) sustainability transitions (MST)
2. Artificial Intelligence (vertaler van Al naar processen) (Al-T)

3. Data-driven innovation (DDI)

4. Human Capital Innovation (HCI)

5. Kwaliteit van leven in de 21e eeuw

6. Kwaliteit van de leefomgeving
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De coalities

* Elke deelnemende hogeschool stuurde vertegenwoordiger(s) naar de coalitie
* Verschillende disciplines
* Aanvankelijk meer hogescholen, gedurende het traject vielen er af

e Binnen de coalities ontwikkeld:
* Gezamenlijk Profiel
 Arbeidsmarktonderzoek, intentieverklaringen etc
* Joint Degrees
e Afstemming VT of DT, NL of EN
 Samenwerking op onderzoek
* Afstemming met bestaand aanbod
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Innovatief traject voor iedereen

1. Ruimte in de regeling voor Sectorplan; wat moet er opgeleverd worden? Eerst een prototype
Al-Translator.

Kwalitatieve onderbouwing is toch een brug te ver.
Wat dan? Doel blijft, maar welk middel?

Clustermacrodoelmatigheid, Samen doelmatig zijn.

L LN

Nieuwe MDT regel (o.m. afstemmingsoverleggen) Schuivende panelen!

We hebben niet alleen gekeken naar de individuele instellingen, maar ook naar de landelijke
spreiding, de sterke punten van de coalitie en van daaruit de landelijke noodzaak bepaald.
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Kortom het proces was

8 Investors/top 9 Relationships 10 Infrastructure
management with others development

} }

5 Setbacks T
12 Termination

6 Criteria
shift -, —1 B

v
11 Adoption
A

4 Proliferation
3 Plans

S > A

- : 1
1iGestation/ 2 Shock 7 Fluid participation of
organisational personnel

Organisation direction over time ——p A
Innovation direction over time = B

© 1999 by Oxford University Press, Inc.

Van de Ven, A. H., Polley, D. E., Garud, R., & Venkataraman, S. (1999/2008). The innovation journey. New York, NY: Oxford Univ. Press.
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Resultaat tot nu: 5 cluster MD-aanvragen

Al-Translator (MAIT)

De Haagse Hogeschool (VT & DT)
Hogeschool Rotterdam (VT & DT)

Avans Hogeschool (VT & DT)

Breda University of Applied Sciences (VT)
Fontys Hogeschool (VT & DT)

HZ University of Applied Sciences (VT)

Managing Sustainbility Transitions (MST)

De Haagse Hogeschool (VT & DT).

Hogeschool Rotterdam (VT)

HZ University of Applied Sciences (DT)

Hanze Hogeschool (VT & DT) in een joint degree met
Hogeschool van Amsterdam en Hogeschool
Inholland

Avans Hogeschool (VT) in een joint degree met
Fontys Hogeschool

Saxion Hogeschool (VT) in een joint degree

met Hogeschool Windesheim,.

Hogeschool van Arnhem & Nijmegen (VT) in een joint
degree met HAS Green Academy

Data Driven Business (MDDB)

De Haagse Hogeschool (VT & DT)

Avans Hogeschool (VT & DT) in een joint degree
met Fontys Hogeschool

Hogeschool Inholland (DT)

Hogeschool Saxion (VT & DT)

Hogeschool Windesheim (VT & DT)

Human capital Innovation (MHCI)

De Haagse Hogeschool (DT)

Hogeschool Utrecht (DT)

Windesheim Hogeschool (DT) in een JD met
Saxion Hogeschool

Fontys Hogeschool (DT) in een JD met
Hogeschool van Arnhem & Nijmegen

Transitie naar Gezondheid & Welzijn (MTGW)
De Haagse Hogeschool (VT)

Hogeschool Rotterdam (DT)

De Hogeschool van Arnhem Nijmegen (DT)
Saxion Hogeschool (VT)
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In cijfers

* 14 hogescholen (begonnen met 18)

e 100 collega’s betrokken bij de coalities

e 7 kwartiermakers, 6 mentoren, 8 regievoerders

e Bestuurlijke werkgroep VH met 6 bestuurders

e 5 Cluster macrodoelmatigheids aanvragen voor 27 nieuwe opleidingslicenties
* 34 aanbiedingsbrieven

* Ruim 60 afstemmingsgesprekken

e 7 arbeidsmarkt c.qg. vacature onderzoeken
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Survey .

JAAP BOONSTRA &
MARCOS EGUIGUREN

Allianties voor
een duurzame
Succesvoorwaarden toe kom St

Faalfactoren

Naar waardengedreven
samenspel tussen organisaties

Boom
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Profiel deelnemers survey

37 respondenten, uit alle 6 thema’s: Bijna de helft is vanaf het begin betrokken geweest

2. Hoe lang bent u betrokken (geweest) bij het sectorplan masters / de cross-over masters?

1. Bij welk thema bent u betrokken (geweest)? (meerdere antwoorden mogelijk)

@ Minder dan 1 jaar 3

. Een jaar 7
. Al-Translator 15

14 @ Tweejaar 9 ‘A
@ Data-Driven Business 14 . @ sinds het begin, in 2021 (drieja... 18 '
. (Managing) Sustainability Transi... 17 10
@ waliteit van leven (heet nu “Tra.., 9 8
. Kwaliteit van de leefomgeving 9 6
@ Human Capital Innovation 9 :

) Betrokken in meerdere rollen,

met name deelname in een landelijke coalitie (23)
en coordinatie binnen eigen hogeschool (22)
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Succesvoorwaarden die het best herkend worden:

Transparantie in de uitwisseling van informatie
Samenwerken bij het oplossen van problemen

Samenwerken leren zien als een specifieke en uitdagende opgave

N

Verschillen benoemen en benutten als creatieve bron van vernieuwing
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Faalfactor die meest herkend wordt:

1. Ontbreken van sluitende afspraken bij contractuele arrangementen
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“Stel u wordt opnieuw gevraagd om in een alliantie met
meerdere partners te stappen. Hoe waarschijnlijk is het
dat u dan ‘ja’ zegt”:

0

Promotors 7
Passieven 17 o 1 6
-100 +100

Critici 13
NPS®

“Het kost enorm veel extra tijd en ik ben er nog niet helemaal van overtuigd dat het per se veel
toevoegt als ik eerlijk ben.”

“De toekomst voor masteropleidingen in het hbo ligt bij samenwerking van verschillende hbo
instellingen” =
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Tenslotte, wilt u nog iets kwijt:

“Mooi dat we onderzoek doen, hoe we de samenwerking hebben ervaren en hoe
we dit in de toekomst kunnen verbeteren. Helaas weet ik bij het invullen van deze
vragenlijst nog niet wat de uiteindelijke uitkomst is van het werk. Of we nu wel of
niet een master mogen gaan ontwikkelen en aanbieden. Ik kan me voorstellen als
we een positief antwoord krijgen ik eerder ga zeggen dat ik volgende keer weer vol
overgave mee ga doen aan een dergelijke alliantie.”
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Evaluatie regievoerders en mentoren

bijeenkomst 5 april

We zijn er naief in gestapt

- Professionele fascinatie (‘wat hier gebeurt is uniek, ik wil zien of dit gaat lukken’)

- Hoge complexiteit (wel 9 tot 10 niveaus waar tussen geschakeld werd)

- Veel onvoorziene ontwikkelingen

- ledere landelijke coalitie had daarnaast nog eigen dynamiek en uitdagingen
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‘Mensen-werk’

We hadden contractueel en financieel meer aan formalisering moeten doen....

...maar het slagen van een dergelijk traject hangt in grotere mate af van de mensen die er
aan meedoen:

- je hebt bevlogen types nodig die in het diepe durven te springen, creatief van geest zijn,
verschillen durven en kunnen overbruggen

- regievoerders en mentoren zijn er ‘als mens’ bij betrokken geraakt, het doet iets met je

- belangrijk: buddy/clubje waar je even je frustratie kunt uiten, kunt sparren,
overleggen...
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Vertrouwen is de basis

Hoe bereik je dat?

- “Bijplussen” van infrastructuur en coodrdinatie-mechanismes
- Open kaart spelen, transparant zijn

- ledereen stap voor stap meenemen in het proces

- Doen wat je afspreekt met elkaar

- Op belangrijke momenten commitment ophalen, zoals handtekening van het
CvB

- Stabiele bezetting - wisselingen helpen niet (maar kun je ook niet voorkomen)
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Slotgedachte, transities..

We werkten aan masters die bij de grote maatschappelijke transities gaan helpen

en ondertussen bewogen we zelf in een ‘transitie’, namelijk samenwerken op
master-portfolio

“Ik hoop dat we duurzaam blijven omgaan met
overheidsgelden en meer gebruik maken van alle kennis die
aanwezig is! We merkten dat er zoveel kracht en energie zit!
Hiermee tonen we als HBO instellingen echt aan dat we waarde
toevoegen aan de BV Nederland.”
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Interactief gedeelte

Wat zouden uw aanbevelingen zijn voor de
‘waardegedreven alliantie’ van de toekomst?
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Veel dank!
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